Thomas Kragelund og Lars Krogh
grundlaegger virksomheden med fokus pé
at producere hjemmesider til diskoteker.
ldeen bag succesen er enkel, men genial:

at tage billeder af de unge, mens de fester,
og gare billederne tilgeengelige online

efter byturen. Dette skaber stor trafik til
diskotekernes hjemmesider og bliver hurtigt
en populaer funktion.

Efterfglgende udvides forretningen til at
omfatte hjemmesider til campingpladser,
blandt andet inspireret af Thomas’ foraeldres
ejerskab af Mejdal Camping. Dermed er de to
fagrste grundpiller i MCB'’s fremtidige forretning
lagt: diskoteker og campingbranchen.

Virksomheden vokser, og de fgrste tre
medarbejdere, Anne, Tejs og Janus, bliver
ansat. Fokus skifter nu til design og udvikling
af et eget CMS-system, som fér navnet
"Masterpiece.” Systemet udvikles hurtigt, og
bdde version 1.0, 2.0 og 4.0 bliver lanceret i rap.

Kontor CMS

Feerch Torvet Masterpiece CMS
Holstebro version 1.0, 2.0 og 4.0

Produkter

Vagtplanlaegningssystem
Nattelivsportal

Grundlaegge

Thomas Kragelund
Lars Krogh

Medejere 2



| &r 2000 far virksomheden navnet MCB, o

som opstdr lidt tilfeeldigt i forbindelse med MCB. "o MCB
udsendelsen af den fgrste faktura med
nummeret 2000001.

Enzo Kabenhawn ApS
Gl Kolding Landavey 61
TIDD Wiejle

P& dette tidspunkt har MCB endnu ikke et
CVR-nummer, og lgsningen bliver derfor at
fakturere gennem Lars Kroghs sideprojekt, Dato by |Seaingio [ Fokuaae
“Music Capital Booking” - deraf forkortelsen | |
MCB. Navnet haanger ved, og selvom det
oprindeligt var midlertidigt, blev det aldrig
aendret, da &rene hurtigt gik.

FAKTURA

Udmbajedelss ol intornetsios i enzo Kobenhawn. Pris dolge afiale med Bo Sandby 15 00o.0d |
Tiretiesal &l kundedatatuise falge konirakt 2.000,00 |

| den interne struktur bliver Thomas
Kragelund udneevnt til Head Delegate for

MCB, mens Lars Krogh indtager rollen som i o T
Event Manager for diskotekssegmentet, der Ty [—EL2000)

Bolebel bedes mdboelates pd bankkomtn, Voslysk Bank, TE00-51714452

drives under navnet JustParty.

Kontor CMS Grundlaegc

Faerch Torvet Masterpiece CMS Thomas Kragelund
Holstebro version 1.0, 2.0 og 4.0 Lars Krogh

Vagtplanlaegningssystem
Nattelivsportal

Produkter Medejere 2




Adventure Tour

2001 markerer starten p& vores drlige Adventure
Tour, hvor vi tilbringer en forleenget weekend et
sted i Europa. Anekdoterne fra disse ture lever
stadig i bedste velgdende - og bliver kun bedre,
jo flere gange de bliver fortalt.

2001 Disko Tour Danmark

2002 Roadtrip Sverige og Norge

2003 Teambuilding Norge 4
2004 Rgnbjerg Feriecenter / Skitur Norge .
2005 Roadtrip Danmark / Skitur Norge
2006 Flensborg / Skitur Polen
2007  Skitur Polen

2008 Milano

2009 Dublin

2010 Berlin

2011 Groningen

2012 Roadtrip Danmark og Norge
2013 Hamborg
2014 Mallorca
2015 Mallorca
2016 Mallorca
2017 Budapest
2018 Hamborg
2019 Gdansk
2021 Gobteborg
2022 Berlin
2023 Flensborg / Arhus / Skive Festival ag
2024 Harzen

2025 Riga



MCB opdeles formelt i to virksomheder

og bliver til MCB I/S. Thomas overtager
ejerskabet af MCB, mens Lars Krogh veelger
at fokusere p& JustParty. Lasningen bliver
en gensidig ejerandel p& 10 % i hinandens
virksomheder.

MCB flytter til stagrre lokaler i Nygade, hvor
der er plads til hund, bordtennis og ikke
mindst en populeer fredagsbar.

MCB indgdr ogsd et partnerskab med

Peer Neslein og etablerer Campingbaserne
ApS i et 50/50 samarbejde. Virksomheden
lancerer en platform, der fungerer som en
campingvognsversion af DBA. Konceptet
bliver en succes og forbliver unikt pd&
markedet i mange &r. Blandt andet kglber DBA
rettighederne til at vise Campingbasernes
annoncer pd deres platform.

32
gl

Adventure CMS Direktar

Disko Tour Masterpiece CMS Thomas Kragelund
Danmark ! version 1.0, 2.0 og 4.0

MCB I/S
Campingbaserne ApS

Virksomhe: Medejere ,‘




Vores fgrste store webshoplasning udvikler

Vi i teet samarbejde med virksomheden
Creativ Company. Projektet giver os masser
af erfaring og bliver et vigtigt springbreet for
vores videre arbejde med e-handelslasninger.

For at seette turbo pd salget af webshop-
platform, udvikler Thomas Kragelund en

ny forretningsmodel: provisionsshoppen.
Modellen bygger pd, at vi leverer hele
webshoplgsningen uden opstartsomkostninger
- mod at vi deler en procentdel af overskuddet.

| 2002 er mange virksomheder stadig usikre
pd, om det overhovedet kan betale sig at
investere i en webshop. Derfor bliver modellen
en attraktiv mdade at komme i gang pd. Vi ndr
at bygge omkring 25 provisionsshops, far
markedet modnes, og kunderne begynder at
investere fuldt ud i deres egne platforme.

Samtidig ansaettes Bo Hedegaard som
Manager i MCB.

Adventure CMS Direktar

Roadtrip Sverige Masterpiece CMS Thomas Kragelund
og Norge , version 1.0, 2.0 og 4.0

MCB I/S

Virksomhe Medejere ,‘
Campingbaserne ApS




Justparty

Allnight

Glows

JustParty, som var en af de oprindelige
grundsten i MCB’s tilblivelse, bliver i 2001
overtaget af Lars Krogh Jensen. Herfra

begynder virksomheden en spaendende rejse,

hvor MCB fortsat spiller en central rolle. Vi
ejer stadig 10 % af JustParty og stdr for al
produktion i virksomheden. Portalen starter
med navnet JustParty, men skifter senere
navn til Alinight.

Udover at levere hjemmesider til stort

set alle diskoteker i Danmark, udvikler vi
Danmarks fgrste nattelivsportal. Her kan
brugerne oprette profiler og tilfgje andre
som “venner” - en funktionalitet vi lancerer,
lang tid fgr Facebook kommer pé& banen.
Projektet bliver realiseret vha. en starre
investering fra flere diskoteker.

| 2006 skifter JustParty navn til Glows,

0g en ny medejer, firmaet Komponent,
kommer med ombord. Vi saelger senere
nattelivsportalen Glows med en timing, der
ikke kunne veere bedre: f& dage fgr Facebook
bliver lanceret i Danmark i sommeren 2007.
Facebook overtager hurtigt stgrstedelen af
online communities, og salget viser sig at
vaere en strategisk genistreq.

Lars Krogh Jensen forlader virksomheden
samme ar, og MCB overtager alle
diskotekskunderne,

Efterfglgende udvikler vi MasterClub, et
adgangssystem til diskoteker, der bruger
fingeraftryksscanning ved indgangen.
Systemet har til formdl at udelukke voldelige
personer og skabe et mere sikkert natteliv.

Vi fors@ger ogsd at introducere lgsningen

til Superliga-klubberne, men trods mange
mader lykkes det aldrig at f& aftaler pd plads.
MasterClub bliver aldrig den store succes.

Vi samarbejder ogsd med Komponent om
at udvikle et vagtplanleegningssystem, som
derimod bliver en keempe succes. | 2013 har
Komponent vokset sig til en virksomhed med
130 medarbejdere fordelt p& 6 lande.

MCB treekker sig fra MasterClub i

2015 og fokuserer herefter p& andre
forretningsomrdéder.



De unge vil sta

De unge gider ikke leengere kostes
rundt med. De vil veere selvstendige
0g bestemme selv, men det er ofte
forbundet med problemer at starte
egen virksomhed

Af Kasper Sglvsten
Ivaerksaetteranden blandt unge menne-
sker er i gjeblikket storre end nogensinde,
lyder det over en bred kam fra uddannel-
sesinstitutioner og erhvervsorganisatio-
ner. Ogsa i Midt- og Vestjylland gar det rig-
tig godt.

- Unge mennesker har en helt anden
holdning til at veere iveerksatier i dag end
for bave fa ar siden. Lysten og engagemen-
tet er blevet meget storre, og jeg tror, det
skyldes, at der er kommet mere fokus pa,
at der findes reelle alternativer til at veere
ansat. De unge vil gerne veere herre i eget
hus, har jeg en fornemmelse af, siger Su-
sanne Ewald, der er direkter i den danske
afdeling af den internationale erhvervs-
fond Young Enterprise.

Young Enterprise arrangerer iveaerk-
saetterforlab pa diverse undervisningsin-
stitutioner, hvor folk er i alderen 13-25 ar,

Ivaerksatter-vejleder Oluf C. Lund fra
Erhvervsradet i omradet Herning, ITkast,
Brande og Aaskov, har ogsa indtryk af, at
unge mennesker har stor lyst til at preve
kraefter med det at veere selvstandig,

Han har oplevet, at der de senere ar har
veeret en stigende interesse fra de unge i
alderen 18-30 ar for at fa vejledning i,
hvordan man bedst muligt far startet sit
eget projekt op.

- De unge har ikke den samme erfaring
som de lidt @&ldre. Det kan bade varre en
fordel og en ulempe. De hayr typisk et utro-
ligt energiniveau og drive og er ikke
bange for at sige: »Lad os se, om isen kan
baere«. Problemet er sd bare, at det kan
isen ikke altid, siger han.

Derfor er det netop vejlederne i KEr-

Tucerkscetteren
Thomas Krage-
lund startede for
seks ar siden MCB
uden nogen form
Jor bistand. I dag
er der mere end 20
ansatte i virksom-
heden, og den vok-
ser stadig.

Foto: Tommy
Kofoed,

) Hvis du
& virkelig

braender for
noget, sa skal
det nok lykkes
for dig. Mod-
gang leerer du
af. Jeg synes
tit, statten til
iveerksasettere er
forfejlet.

THomas KRAGELUND
UNG (VERKS/ETTER

hvervsradets opgave at give de unge men-
nesker med den store virkelyst de bedste
forudsatninger for, at det ikke gar galt:

- Vi tilbyder blandt andet nogle grund-
kurser, hvor man i lebet af fem aftener

kommer om-
kring de basa-
le ting, der
skal til for at
starte egen
virksomhed.

Mange har det
problem, at de
har en rigtig
god idé, men
de ved ikke,
hvordan  de

?

De unge har ikke den samme
erfaring som de lidt aeldre.
Det kan bade vaere en fordel og
en ulempe. De har typisk et
utroligt energiniveau oy drive og
er ikke bange for at sige: »Lad os
se, om isen kan bzere«. Problemet

pa

S

ke synes, at de kan tillade sig at komme til
samtale ved os uden at have en rigtig god
idé. Men det kunne ikke vaere mere for-
kert: Der findes lige sa mange gode ivaerk-
sattere, der mangler idéer, som der findes
gode idéer, der
mangler ivaerk-
swettere, siger
han.

Thomas Kra-
gelund, der selv
har startet fir-
maet MCB, der
blandt  laver
hjemmesidelos-
ninger, er forbe-
holden over for

skal komme - kurser,  hvor
videre  med er sa bare, at det kan isen man pa kort tid
den. Omvendt ikke altid. lerer at viere
er der ogsa Owr C. Lunp selvstaendig:

mange, der ik- W/ERKSETTERVEJLEDER - Hvis du vir-

egne ben

Virksomheden MCB, der er resultatet
af unge iveerkscetteres anstrengelser,
har fuld gang i produktionen af
hiemmesider. Og rigtig mange unge
breender for ideen om at starte virk-
somthed.

kelig breender for noget, sa skal det nok
lykkes for dig. Modgang lzerer du af. Den
skal veere din ven, fordi den tvinger dig til
at teenke i endnu bedre og mere kreative
baner. Jeg synes tit, stotten til ivaerksat-
tere er forfejlet, siger han.

Vaeksthus

Pa Handels- og Ingeniorhajskolen i Her-
ning har man for kort tid siden startet et
projekt, der gar et skidt videre. Skolen er
sammen med Danmarks Tekniske Univer-
sitet (DTU) i Kebenhavn den eneste, der
har ef sakaldt »vacksthuse, der er en slags
rugekasse for potentielle ivarkseaettere.
Her kommer de studerende gennem et
langt forleb, hvor de hele tiden udvikler
deres forretningskoncept.

- Vi giver de studerende en kvalificeret
indgang til at blive ivaerkssettere. Hele
processen er utrolig vigtig, og vi tester om
deres koncepter holder igen og igen. Indtil
videre har vi vaeret med til at starte 13
virksomheder op, og 12 af dem er i dag vel-
fungerende. Det ma siges at vaere tilfreds-
stillende, siger uddannelsesleder Hans
Jessen Maeller.

Der er i vjeblikket tilknyttet omkring 25
studerende til udviklingsmiljeet pA Han-
dels- og Ingeniorhajskolen, men Hans Jes-
sen Moller tror, at det tal vil stige meget
snart.

- De studerende har taget utrolig godt
imod det, og der er allerede fyldf op til det
neeste hold, siger han.

Lzes ogsa lederen pa debatsiden




Vi runder

| 2003 treeder Anne, Janus og Bo ind som " O O O O <
partnere i MCB. o

Masterpiece logins

Det sker i en tid, hvor gkonomien fortsat er
udfordret, og derfor indfgres en Ignmodel
baseret p& overskudsdeling. En lgsning, der
skal afspejle feelles ansvar. Desveerre er
overskuddet pd dette tidspunkt naermest
ikke-eksisterende.

| samme periode tiltraeder Lars Elbaek
som direktgr. Det frigiver Thomas fra den
daglige ledelse og giver ham mulighed for
at koncentrere sig om det, der virkelig
motiverer ham: udvikling af nye idéer,
projekter og strategiske initiativer, der skal
forme MCB’s fremtid.

Adventure CMS Direktar

Team Building . Masterpiece CMS Lars Elbaek
version 1.0, 2.0 og 4.0

MCB ApS
Campingbaserne ApS

Virksomhe Medejere 4




Vi etablerer moderselskabet Cetera A/S som
ramme for flere nye datterselskaber, der
alle ejes i et 50/50-partnerskab med vores
samarbejdspartnere.

Lars Elbeek udnaevnes til direktor i

Cetera A/S, mens Bo Hedegaard overtager
rollen som direktgr i MCB, der samtidig
omdannes til et A/S.

Vores nye datterselskaber omfatter:

TallyFlex K/S: Bookingsoftware til marinaer og
campingpladser. Selskabet bliver lukket i 2008.

Mediegruppen Sulfo ApS: Produktion af
skoleblade. Selskabet bliver lukket i 2007.

Adventure Virksomhet Direktar

Danmark Cetera A/S Lars Elbaek (Cetera A/S)
MCB A/S Bo Hedegaard (MCB Aps)

Campingbaserne ApS

TallyFlex K/S
Mediegruppen Sulfo ApS Medejere 1




2006

Vi runder

©00.000

Masterpiece
logins

Adventure Tour Virksomheder Direktar

Cetera A/S Lars Elbaek (Cetera A/S)
MCB A/S Bo Hedegaard (MCB Aps)

Ranbjerg
Feriecenter

Campingbaserne ApS

................ ’i o 4 TO”l_.JF'GX K/S
- Mediegruppen Sulfo ApS Medejere 5



Avisen far nyt kwd pa kroppen

Skeletcet af Amusbladets
gamle bygning midt i
Hoistebro bevares, men
de dystre lokaler dbner
sig fuldstendig mod
Enghaven og kreative
kroppe flycter ind

HOLSTEBRD: 5ct Fouls
Have er et smukt bolighyg
geri ph skranten ned mod
Enghaven, o inden jul tr
den en sideksmmerat, der
kan leve op tilesietikken
omradet,

It-virksombeden MOCH ey
medejer af et nystiite! ejen-
domsselskab, der har kobt
Amtsbladets gamle - oy i
hvert fald totaltviste og
tomme - byening, og ambi-
tionen ey, at de kreakive

udviklere og desipnore af

hjemmesider kan (Tvite ind
i en lige s ny-dezignet byg-
ninge lige far jul.

- Wi har fovdoblet antal
letal ansatte hvert ar, og da
vifivttede ind » villaen her
for toar siden, tenkte vial
vida aldeip fik brug for s
megot plads, Men nu er det
blevet for smat, op derfor
fviter vi, siger MCB-direk-
tar Bo Hedegaqard om Ny
pade 10, hvor MCB kium-
PEr AANITeT 0.

Diet e 35 4r siden, den so
cialdemokatiske avis
Amitsbladet gik ind. 1fplge
Bo Hedepaard giorde det
tidligere avishovedkvarter
ned mod Enghaven ogsa
forst opmarksom pd sig
sely - pat den kedelige facon

da en raokke triesr hlev
fieldet for at give lvs L Set.
Pouls Have, 53 dukhkede
den massive muar o,

Adventure

Polen

——— e e ——— e —— e ——— e —c—

, : | BoHedegaard lover, at den

bastante udseende op de
beskedne, matieyede ruder
ofloses af noget, Lon er an
derledes lyst

Glas mod Enghaven

Vi bygeer ud med en glas-
facade ned mod Enghaven,
si vl pd den nrddde far abnet
byen op i forhold til plad
0, giget direkbaren.

Undervejs 1 domicil-

diremmene har han halt al-
le ansatte wide at Kigpe i
Nupark.

Vi har da spekolevet pa,
mn vi shalle bygee on kube
derude, men vi er en ung
organisation, dey clsker
byen og podt kan lide en
fredagshar. Vi var bange
for at blive kvalt, hvis vi
derud, siger Bo Hedegaarrd,

Han har weret inde hos
naboen - Sct, Pouls Have
ag vardere, hvordan udsig-
ten bliver fra 2 etage, nar
muren er banket ned,

- verst oppe vil vi ind
rette  madelolalor og en

" . = alaps  kreativt vanksted,
Dt er lkke gestirihed, den tidligere bladbygning vdstrdler, konstaterer Bo Hedegaard, Dan fremtidige indgang vl MCB bli- hvor vi kan udvikle vores
ver ad denne vej fra Enghaven, Foto: Plorten Stricker. idéer, siger Bo Hedegaard

It-virksomheden MCB | Halszebro karer ige som tden
tekniske wdvikling | et hojt gearVicksemhaden udvikier

hjemmeside-losninger, og pa seks dr or firmaet vokset fra w
mand i en kaelder til over 201 en willa - sh lznge, det varer

Mir MCRB flytter ol Enghaven ved juletid, er behover for
plads fremadssiiorer. Op ol 60 persener kan boltre aig i det
tidligere bladhus, som er pi 750 kvadragmoter
Ejerkredsen bestdr af seks personer, men alle angacne ol-
bydes aktior | MCB. Der er | ovrigt ikke en dybere mening
med firma-navney

Den rede bygning er opfars | 1951, da Holstebre Social
Dremokrat skifvede navn bl Amesblader og flyttede herdl, Ef
ter et navieskift ol Aktuele | 1968 lukker avisen § 1971,

Af Henrik Lind Jorgensen
henibergske. Jk

Den tidiigere erylderihal e
lige 54 forfalden som de 1o
emaper oven aver, Der bliver
fyldt sand nederst | rummae,
£ gulvet kemmer op i vin-
dueshojde. Den gamle mur
blivar revet ned op bygning-
en udvider med nogle meter,
som afsluttes af en glasfaca-
de mad Enghaven,

Med 24 medarbejdere pd holdet begynder Nygade at fgles
lidt trang - og derfor tager vi naeste store skridt: flytningen
til Enghaven 49. Ejendommen kgber vi i slutningen af

2006 i feellesskab med Lars Elbaek, og herefter venter en
omfattende renovering. | 2007 stér bygningen endelig klar

- moderne, lys og fuld af muligheder.

Vi dgber stedet Basecamp - for det bliver netop det: vores
faste holdepunkt, hvor vi kan vokse videre og drgmme
stgrre. MCB ejer 25 % af ejendommen, som bliver vores
arbejdsplads frem til 2010.




MCB har gkonomiske problemer, da vores
datterselskaber er blevet afviklet. Men vi bliver
reddet p& mdalstregen af Arne og Kasper
Prentow. De kgber 40% af Cetera A/S og vi
far en tiltreengt kapitalindsprajtning.

| samme ombeering etableres en
professionel bestyrelse.

Med stgtte fra det danske Danida B2B projekt,
drager Thomas Kragelund og Bo Hedegaard
til Vietnam i Hanoi. Dette resulterer i, at MCB
starter en afdeling i Hanoi. | 2009 har vi 20
ansatte i afdelingen.

Efter ni &r i en mandsdomineret virksomhed
byder vi kvinde nummer to velkommen i
MCB: Helle Riis. Helle er med til at udforme
ansggningerne til Danida-projektet.

Adventure T Virksomhec Direktar

Milano Cetera A/S Lars Elbaek (Cetera A/S)
5 MCB A/S Bo Hedegaard (MCB A/S)
Campingbaserne ApS

Holstebro
Vietham

Afdelinger Medejere 9




Her giver de den ekstra gas

Rekord-overskud og
nye medarbejdere.
Et af landets sterste
web-bureauer har
voksevaerk midt

i finanskrisen.

lrog@bergabe dk

HOLSTEBRO: Meget tvder
pa, at Nnanskrisen for alvor
saetter skub i keb og salg
over internettet.

I hvert fald saetter web-bu-
reauet MCB A/S positive re.
korder pa alle mulige mader,
mens der ellers produceres
fyresedlor i en lind strem.

Holstebro-firmaet, der
startede for 1 & skden med
at lave hjemmesider til di-
skoteker og lesninger til
campingbranchen, har net
op ansat to nye medarbeide
re.

Veakst pa 37 procent

Aldrig harder vaeret s& travit
som nu, Overskuddet sidste
Ar satte rekord med over to
millioner kroner. Vaksten i
omsmxtningen blev pa 37 pro-

cent.

aMeldingerne om nedska
ringer virker deprimerende
o kan forstarke hinanden.
Derfor vil vi gerne fortaelle
om udviklingen hos os. Des-
varre Kan vores udvidelse
ikke modvirke de mange af
skedigelser rumndt omkring,
men det e altsa ikke alle
danske firmaer, der fyrers
siger salgschef og medejer af
firmaet, Thomas Pedersen.t

MCB A/S, som holder til i
Amtsbladets ombyggede
trykkeri i centrum af Holste:
bro, har i dag 500 kunder, og
der kommer hele tiden flere
til. Blandt kunderne er
Falck, Dansk Fri Ferie og ur-
producenten TAG Heuer. Alt
i alt har de 500 kunder haft

&

€

en omsatning pa internettet
for mere end 80 millioner
kroner sidste ar.

Kom og l=r mere
Et nyt tiltag kan maske skaf-
fe endnu flere kunder, Fir-
maet har oprettet et e-han-
dels-miljs pa kontoret i Hol-
stebro,

Her kan kunderne udsta-
tionere de medarbejdere, der

'a

il

Desvaerre kan vores udvidelse ikke

modvirke de mange afskedigelser
rundt omkring, men det er altsa ikke
alle danske firmaer, der fyrer.

THOMAS PEDERSEN, salgschel og medefer af firmaet.

tager sig af salg pa nettet. De
vil kunne inspirere hinan-

den pa tveers af virksomhe-
der og i samarbejde med

Virksomhe

MBC-eksperterne. Firmaet,
der beskeftiger 20 medar.
bejdere pa hovedsaedet | Hol-
stebro samt i Kolding, har
ogsd en afdeling | Fiern-
Basten.

Firmaet udferer web-de-
sign, e-handels-lasninger og
andre internet-opgaver, der
blandt andet effektiviserer
kundernes kommunikati-
on.

YES!. Finanskrisen er slet
ikke ndet til det gamie
trykkeri pd Enghaven i

Heolstebro, Her jubler de unge
medarbejdere, der er lige
midt | en succes-histarie.

&3 NETTET

waw.mbe.dk

Direktar

Cetera A/S
MCB A/S
Campingbaserne ApS

Lars Elbaek (Cetera A/S)
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Vi runder

Masterpiece
logins

Afdelinger

Holstebro
Vietham

Medejere




| 2010 markerer vi vores 10-&rs jubileeum med
et dbent hus i Basecamp og et brag af et
afterparty. Familie, venner, tidligere ansatte
og kunder mgder talstaerkt op for at fejre
milepaelen sammen med os.

| Igbet af dret gennemgdér MCB’s CMS-
platform, Masterpiece, en omfattende
opgradering og relanceres under navnet
MyACCUMOLO®,

Samtidig byder vi Thomas Pedersen, bedre
kendt som TP, velkommen. Han starter som
salgschef men bliver herefter direktgr i MCB
A/S, mens medarbejderstaben vokser til

i alt 25 dedikerede kolleger i Holstebro.

Derudover anseaetter vi vores farste specialist
med fokus p& Google sggemaskineoptimering
(SEO), hvilket markerer endnu et skridt
fremad i vores digitale udvikling. | dag

er MCB Marketing et af vores vigtigste
forretningsomréder.

Adventure Virksomhet Direktar

Berlin Cetera A/S Thomas Pedersen og
: MCB A/S Bo Hedegaard (MCB A/S)
Campingbaserne ApS

Holstebro
Vietham

Afdelinger Medejere 9




Eventyret lokkeri Vie

Morten og Dorte Jager
Mensied ger sammen
med deres lille datter
klar til at rejse til
Hanoi. hvor Morten
er blevet udstationeret
for MCE. Malet er at
ndfordre sig selv og fa
nogle frelles oplevelser
ud af opholdet.
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Direktar

Thomas Pedersen og
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Virksomhe:

Cetera A/S
MCB A/S
Campingbaserne ApS

Adventure

Groningen

Afdelinger

Holstebro - Vietham -
Arhus - Kgbenhavn

Medejere




Vi seelger vores andel i Basecamp og flytter
ind i nye rammer - blot et stenkast vaek i
Enghaven 15.

Samtidig sker der ogsé en starre forandring
i ejerkredsen. Thomas Kragelund veelger at
seelge sine andele i MCB A/S for at kaste sig
over nye iveerksaetterdramme.

Dreammene bliver til virkelighed med
grundlaeggelsen af virksomheden Pixels, som
senere udvikler sig til Creative Force. Det, der
begynder som et passioneret startup, bliver
hurtigt en global succes. | dag er Creative
Force en international virksomhed med
afdelinger i bl.a. USA, Europa og Hanoi.

u ll'lil’l'l'l HH]

Adventure Virksomhe Direktar

Roadtrip Norge Cetera A/S Thomas Pedersen og
og Danmark _ MCB A/S Bo Hedegaard (MCB A/S)
5 " Campingbaserne ApS

Afdelinger Medejere

Holstebro - Vietham -
Arhus - Kgbenhavn




| 2013 praesenterer TP’s feetter, Sgren Ngrgaard,
en spaendende idé: et online auktionskoncept
kombineret med velggrenhed, hvor en del

af indtjeningen gér til idraetsklubber og
velggrende organisationer.

Idéen bliver til virkelighed med etableringen
af virksomheden Team Auktion ApS, et 50/50
partnerskab med MCB, hvor MCB udvikler
auktionsplatformen. Virksomheden rejser
imponerende 8 millioner kroner i kapital

fra investorer. TP kaster sig helhjertet ind i
virksomheden pé& fuld tid og indtreeder senere
som direktgr. Aret efter tager Sgren stafetten
videre og overtager direktgrrollen.

| 2018 saelger MCB sine andele i
virksomheden. | dag kender de fleste
platformen som Odendo.

Adventure Virksomhec Direktar

Hamborg Cetera A/S - MCB A/S Thomas Pedersen og
: Campingbaserne ApS Bo Hedegaard (MCB A/S)
Team Auktion ApS

Holstebro - Vietham -
Arhus - Kgbenhavn

Afdelinger Medejere 8




Adventure Tour

Mallorca

Virksomheder

Cetera A/S - MCB A/S
Campingbaserne ApS
Team Auktion ApS

Afdelinger

Holstebro - Vietham
Arhus - Kgbenhavn

Direktar

Thomas Pedersen og
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Medejere 8



TP stopper ved MCB for at fokusere pé sine
andre projekter og virksomheder.

Samtidig fortsaetter MCB sin vaekstrejse og
opdeler forretningen i to hovedomrd&der: Shop
og Site. Bo Hedegaard forbliver direktar for
Site-afdelingen, mens Ole Nielsen tiltraeder
som direktgr for Shop-afdelingen.

Allan Quist bliver ansat som ny
bestyrelsesformand, og Anne og Janus
markerer deres 15-&rs jubileeum i
virksomheden.

Den fortsatte vaekst fgrer til endnu en flytning,
denne gang til Leegdrdvej, hvor der er plads til
det stigende antal medarbejdere.

Adventure Virksomhe Direktar

Mallorca Cetera A/S - MCB A/S Ole Nielsen og
: Campingbaserne ApS Bo Hedegaard (MCB A/S)
Team Auktion ApS

Holstebro
Vietham

Afdelinger Medejere 8




Med en voksende kundebase inden

for uddannelsessektoren tager vi et
naturligt naeste skridt: udviklingen af vores
Education-platform.

Platformen er skreeddersyet til behovene i
undervisningsverdenen - blandt andet med
et intuitivt kursusmodul, der gar det enkelt og
overskueligt at tiimelde sig efteruddannelse.

| 2018 ndr vi en vigtig milepael, da vi

f&r mulighed for at levere en lgsning til
Undervisningsministeriet. Det bliver ikke
blot et speendende projekt - men ogsé en
tydelig bladstempling af vores kompetencer
og en styrkelse af vores position i et nyt og
strategisk vigtigt forretningsomrdde.

Adventure - Virksomhec

Mallorca Cetera A/S - MCB A/S
: Campingbaserne ApS
Team Auktion ApS

Afdelinger

Holstebro
Vietham

Direktar

Ole Nielsen og
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Medejere 8



Vores kunde Winefamly bliver nomineret til
E-handelsprisen - og gdr ikke tomhaendet
hjem. De Igber med hele to priser: fgrst titlen
som “Bedste B2C-virksomhed” - og som
prikken over 'et modtager de ogsd den
prestigefyldte "Guldprisen 2017”. Siden da
har flere af vores kunder veeret blandt de
nominerede til E-handelsprisen - og vi er
meget stolte hver gang.

Samtidig vokser vi videre i den anden ende af
verden, hvor vores afdeling i Hanoi udvides
med nye ansigter og kompetencer.

Adventure Virksomhe Direktar

Budapest Cetera A/S - MCB A/S Ole Nielsen og
: Campingbaserne ApS Bo Hedegaard (MCB A/S)
Team Auktion ApS

Holstebro
Vietham

Afdelinger Medejere 8




Michael Almstrup bliver headhuntet som
ny direktgr i stedet for Ole Nielsen.

Med et klart blik for fremtiden vil

Michael ggre MCB til et konsulenthus, der
ikke kun bygger p& egne Igsninger - men
som har fokus pd flere platforme og
digital marketing.

Sammen med Bo tager han et smut til

Be proud of our

work. Like the
people we work

vores afdeling i Hanoi, hvor de i bedste WiilaNelaloRalo\V s

samarbejdsdnd - finder pd MCB’s nye
medarbejderslogan: PLF*,

Adventure Virksomhec

Hgmborg Cetera A/S
: MCB A/S

Campingbaserne ApS

Afdelinger

Holstebro
Vietham

while doing it.

PLF*is a shortcode for "Party Like Fuck.”
One can party, and one can party hard, but only
truly epic partying falls under PLF.

Direktar

Michael Almstrup og
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Medejere 8



2019

Vi runder

4.000.000

MyUACCUMOLQO®
logins

Adventure Tour Virksomheder

Gdansk Cetera A/S
MCB A/S
Campingbaserne ApS

Afdelinger

Holstebro
Vietham

Direktarer

Michael Alimstrup og
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Medejere ,‘ ,I



Aret begynder med et nyt strategisk
partnerskab med Herning-virksomheden
Kommerce, hvor vi kagber 40% af aktierne.
Dette udvider vores forretningsomréade til at KO
inkludere Magento lgsninger.

Kort efter retter vi blikket mod endnu et
forretningsomréde: Umbraco. Den farste
lzsning leveres til ReaMed A/S.

Samtidig fajer vi HubSpot lgsninger til vores
portefglje. Med tre staerke teknologier -
Magento, Umbraco og HubSpot - stér vi nu
meget steerkt i markedet.

Foréret bringer udfordringer med Covid-19,
som tvinger os til at lukke kontoret fra den
ene dag til den anden. Hele teamet arbejder
hjemmefra, og kundemgder flyttes til online
platforme. Den usikre fremtid betyder,

at vi desvaerre mé afskedige nogle &
medarbejdere, men tilpasningerne gar,

at vi kommer flot igennem krisen.

Medarbejde Services

MCB bestdr af i alt MCB Marketing
ca. 60 medarbejdere, MCB Education
hvoraf de 45 er Magento

beskaeftiget i Umbraco
Holstebro, mens Shopify
de resterende 15

arbejder i Hanoi.

Magento

yoibliseret o3 | e-hurdesgplaiorman

Direktarer

Michael Almstrup og
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Medejere ,‘ ,‘




Strategien, vi lagde tilbage i 2018 med
fokus p& at udvide forretningen til flere
platforme og lzsninger, begynder for alvor
at baere frugt.

Ud over Magento, Umbraco og Shopify
tilfgjer vi nu ogs& HubSpot til vores portefalje.
Det styrker vores position og ggr os i stand til
at tilbyde endnu mere fleksible og skalerbare
lzsninger til vores kunder.

Resultatet taler for sig selv: Vi oplever en
markant gkonomisk vaekst og @ger vores
overskud fra cirka 0,5 millioner kroner til 3
millioner - en seksdobling p& kort tid.

Vi lancerer vores nye backend: MCB Cloud,
som aflgser Masterpiece - en Igsning, der har
tjent os trofast i mange &r. MCB Cloud er ikke
bare en opgradering - det er et teknologisk
spring fremad, bygget til fremtiden.

Services

MCB Cloud
MCB Marketing
MCB Education

Adventure
Goteborg

Magento
Umbraco
Shopify

HubSpot

Stroer

Da det

Overskuddet er naesten
seksdoblet, og de gode takter
fortsaetter: Isaer én ting kan
blive en udfordring

Logind Menu =

Bo Hedegaard (til venstre) og Michael Almstrup (til hojre) er
direkterer for MCB. Virksomheden har faet vind i sejlene,
hvilket tydeligt kan ses | det seneste regnskab

MCB er gaet fra et overskud pa lidt over en
halv million kroner forrige ar til for nyligt at
praesentere et overskud pa knap tre millioner
kroner.

Direktarer

Michael Almstrup og
Bo Hedegaard (MCB A/S)

Medejere 1 8



| partnerskab med Nerijus Dzindzeléeta dbner vi en
Adventu re Tour afdeling i Litauen med fire ansatte.

E?erlin Samtidig pdbegynder Education udviklingen af

produktet "Full Service’, som er en udvidelse af
: Education-konceptet. Projektet startes i Vietnam, men
AR ». bliver senere overfart til Litauen.

Vi bliver ogsd nomineret til Holstebros ErhvervsKulturPris
i kategorien *Arets Medarbejderkultur’. Selvom vi ikke
vinder, er vi enormt stolte over anerkendelsen.

[ =0
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Vores medarbejdere begynder for alvor at
holde oplaeg p& nogle af branchens starste
konferencer - og det markerer et vigtigt skridt
for MCB.

Det er ikke bare et skulderklap til den enkelte
- det er et tegn pd, at vores faglighed, viden
og erfaring bliver anerkendt bredt i branchen.
Fra scenen deler vi indsigter, cases og
erfaringer, og vi er stolte af at kunne inspirere
og bidrage til udviklingen i e-handels- og
marketingverdenen.

Inden for uddannelsessektoren tilbyder vi ogsd
&rligt et ERFA seminar i Odense.

Adventure T Services Direktar

Skive Festival MCB Cloud Bo Hedegaard
Flensborg , MCB Marketing Michael Almstrup
Arhus - : MCB Education

Magento

Umbraco Medejere
Shopify 2 O
HubSpot




Vi seetter kursen mod fremtiden - med
skarpt fokus pé& at definere vores nye profil
og strateqi. Det handler om at finde ind til
kernen af, hvem vi er, og hvor vi vil hen. En
proces, der ikke sker over natten, men som
har involveret hele organisationen gennem
workshops, refleksion og veerdifuld sparring
med en ekstern konsulent.

Resultatet? En klar retning, en ny visuel

identitet - og et slogan, der saetter ord pé E kS p e rtl Se
vores ambition: Digital Succes. .
Ordentligh
| processen stdr det ogsé lysende klart, hvilke ] ]
Dedikation

veerdier vi stdr pd: ekspertise, ordentlighed,

dedikation og stolthed.

Det er ikke bare flotte ord - det er grundlaget Sto |th ec
for alt, hvad vi gar.

Adventure - Services Direktar

Harzen MCB Cloud Bo Hedegaard
5 MCB Marketing Michael AlImstrup
MCB Education

Umbraco

HubSpot Medejere
Shopify 2 O
Magento




MCB runder et skarpt hjgrne - 25 &r i

en branche, hvor intet stdr stille. Et kvart
&rhundrede fyldt med b&de op- og nedture,
innovation, forandringer og feellesskab. Det
bliver fejret med et keempe dbent hus - en
dag med smil, minder og masser af gode
historier. Om aftenen slutter vi festlighederne
af med et brag af en jubileeumsfest, hvor alle
tidligere kollegaer er inviteret.

Samtidig markerer &ret ogsd et farvel.
Michael Almstrup forlader MCB efter seks
staerke &r, hvor han har veeret med til at seette
MCB pé rette kurs og styrke vores retning.

2025 bliver desveerre ogsé dret, hvor vi siger
farvel til vores afdeling i Hanoi. En beslutning,
der ikke er nem, men ngdvendig.

Adventure - Services

Riga MCB Cloud
5 MCB Marketing
MCB Education

Magento
Umbraco
Shopify

HubSpot

Vi runder
5 Mic
MCB Cloud
logins

Direktar
Bo Hedegaard

Medejere 2 O



Visuel identitet

MCB’s visuelle udtryk har veeret pd

en rejse i takt med tiden. Fra den
speede begyndelse, hvor hjemmesiden
bestod af ren tekst, til den moderne,
gennemarbejdede identitet, har der
veeret fart pd udviklingen.
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2003
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2006
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2009
2010
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Virksomheder

Gennem drene har MCB kastet sig ud i en
del spaendende projekter i teet parlgb med
et bredt udvalg af dygtige partnere. Det har
resulteret i en buket af datterselskaber, der
blev bdde leererige og lukrative.

1999
2000
2001 a Aust Facly
2002

2003

2004

2005

2007 N

2008

2009

2010 (
201
TallyFlex)
2013
2014
2015
2016
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campingbaserne
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Platforme

Siden 2018 har MCB haft blikket stift rettet
mod horisonten - og udvidet forretningen
med flere platforme end blot vores egne.

Et strateqisk traek, der i dag har dbnet

dgre til nye markeder og muligheder.
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